
 

 
 
 

 
 

млнтпру hb¢!wLh [¢5Φ 

.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ  
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ǊƛŜŦ 

!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƛ 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 
мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ м 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

мΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 

нΦл {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ н 

нΦм aƛƴƻǊ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

нΦн aŀƧƻǊ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

нΦо {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

нΦп {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

оΦл 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ о 

оΦм 9ȄƛǎǝƴƎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

оΦн {ƛǘŜ {ƻƛƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

пΦл ¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ п 
 

рΦл tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ р 

рΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {²a {ǘǊŀǘŜƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

рΦн tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎκIȅŘǊŀǳƭƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

рΦо {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 

рΦп ²ŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ {ǘƻǊŀƎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

рΦр ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

сΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ у 

CƛƎǳǊŜǎ 

CƛƎǳǊŜ оπмΥ 9Ȅ 5!t /ƻƴŎŜǇǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘŜȄǘ 
CƛƎǳǊŜ пπмΥ tǊƻǇ 5!t /ƻƴŎŜǇǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘŜȄǘ 

¢ŀōƭŜǎ 

¢ŀōƭŜ пπмΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ CƻǎǘŜǊ !ǾŜ {²a {ȅǎǘŜƳ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
¢ŀōƭŜ рπмΥ 9ȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ wƻōǎƻƴ wƻŀŘ {²a {ȅǎǘŜƳ {ǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 
 



¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ ƛƛ 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ 

! {ƛǘŜ tƭŀƴ 

. /ŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

/ t/{²aa aƻŘŜƭ LƴǇǳǘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ϧ {ŎƘŜƳŀǝŎ 

5 ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¦ƴƛǘ {ƛȊƛƴƎ 



мΦл    LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ    м 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

мΦл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
5ƛƭƭƻƴ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ ό5ƛƭƭƻƴύ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ млнтпру hƴǘŀǊƛƻ LƴŎΦ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό{²aύ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
²ƛƴŘǎƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ½ƻƴƛƴƎ .ȅπƭŀǿ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ 
ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ±L! wŀƛƭǿŀȅ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳƴŀǎǎǳƳŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ [ŜŀǘƘƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ōƛǎŜŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊŎŜƭΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ {²a ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {²a ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

мΦн .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎƛǘŜ {²a ǎǘǊŀǘŜƎȅΥ 
¶ [ŀƪŜǾƛŜǿ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǊŜŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ǘǳŘȅ όID{ [ǘŘΦΣ мффпύ 
¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŜƳƻ ς aǳƭǝπ¦ƴƛǘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ .ŀƴǿŜƭƭπCƛǊŜƎǊƻǾŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ό5ƛƭƭƻƴΣ нлмфύΤ  

¶ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŦƻǊ {ŀƴƛǘŀǊȅ {ŜǊǾƛŎƛƴƎ ƻŦ !ƴƴŜȄŜŘ [ŀƴŘǎ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ƻŦ ¢ŜŎǳƳǎŜƘ [ŀƴŘǎ 
tƘŀǎŜ м.Σ ²ƛƴŘǎƻǊ hƴǘŀǊƛƻ όDƻƭŘŜǊΣ нллсύ 

¶ tǊŜπǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊ 

 
  



нΦл    {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ    н 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

нΦл {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 
¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊκ9ǎǎŜȄ wŜƎƛƻƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭ ό5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ όah9Σ нллоύΦ  ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

нΦм aƛƴƻǊ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ 
{ǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ŜǾŜƴǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜŀƪ Ŧƭƻǿǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ мΥрπȅŜŀǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘΦ 

нΦн aŀƧƻǊ {ȅǎǘŜƳ /ƻƴǾŜȅŀƴŎŜ 
 ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ό¦{¢ύ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǇƻƴŘƛƴƎ ŘŜǇǘƘ ǘƻ лΦо Ƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мΥмллπȅŜŀǊ ŀƴŘ ¦{¢ ŜǾŜƴǘΦ 

нΦо {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊκ9ǎǎŜȄ 
wŜƎƛƻƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭΦ ! ǘƻǘŀƭ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎ ό¢{{ύ ǊŜƳƻǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ тл҈ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ άbƻǊƳŀƭέ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊǳƴƻŦŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

нΦп {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ {²a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ 
ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{¢ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƳƛƴƻǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 
  
 

  



оΦл    9ȄƛǎǘƛƴƎ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ    о 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

оΦл 9ȄƛǎǝƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ уΦсм Ƙŀ όнмΦну ŀŎǊŜǎύ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ǳƴŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέΣ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ ŀƴŘ ά{ƻǳǘƘ {ƛǘŜέΦ  ¢ƘŜ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘƛŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ .ŀƴǿŜƭƭ 
wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǘƘŜ aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘΦ ¢ƘŜ 
ά{ƻǳǘƘ {ƛǘŜέ ƛǎ ōƻǳƴŘŜŘ ōȅ aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ¢ƘŜ /b wŀƛƭǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ    

оΦм 9ȄƛǎǝƴƎ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 
¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭπŘŜŦƛƴŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǇŀǘǘŜǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōƭƻŎƪ ƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέ ŀƴŘ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊΦ ¢ƘŜ ά{ƻǳǘƘ {ƛǘŜέ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ 
ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŀƴȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǘŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǾŜȅŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘΣ Ψ/Ω ǾŀƭǳŜ ƻŦ лΦор ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ŀōƭŜ пΦм ƻŦ ǘƘŜ [ŀƪŜǾƛŜǿ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǊŜŀ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ IȅŘǊŀǳƭƛŎ {ǘǳŘȅ όID{ [ǘŘΦΣ мффпύΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ 
IŜǊƻƴ [ŀƪŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оπмΦ 

оΦн {ƛǘŜ {ƻƛƭǎ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ 9w/! ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƛǘŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻŦ .Ǌƻƻƪǎǘƻƴ /ƭŀȅ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀǎ ŀ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ {ƻƛƭ DǊƻǳǇ όI{Dύ 5 ǎƻƛƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ¢ŀōƭŜ !πоΦтΦт ƻŦ ²ƛƴŘǎƻǊκ9ǎǎŜȄ 
wŜƎƛƻƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭΦ 



пΦл    ¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ    п 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

пΦл ¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ 
¢ƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳΦ  

! ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t/{²aa ǎƻŦǘǿŀǊŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŧƭƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴǘŜƴǎƛǘȅπŘǳǊŀǘƛƻƴπŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ рπȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊǳƴƻŦŦ ŎƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ лΦорΦ 
L5C /ǳǊǾŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .Φ  

¢ŀōƭŜ пπм ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ǇŜŀƪ Ŧƭƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

¢ŀōƭŜ пπмΥ !ƭƭƻǿŀōƭŜ tŜŀƪ Cƭƻǿ ŦǊƻƳ tǊƻǇƻǎŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

5ŜǎƛƎƴ 9ǾŜƴǘ 

5ŜǎƛƎƴ ¢ŀǊƎŜǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŀǘŜ ό[κǎύ 

bƻǊǘƘ Ψ!Ω ŀƴŘ Ψ.Ω {ƛǘŜ ϝ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ 

мΥр ȅŜŀǊ онл ппл 
ϝLƴ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ wǳƴƻũ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎΣ bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƻƴŜ 
ƴƻŘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ όтwппрнύΦ 
  



рΦл    tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ    р 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

рΦл tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŎŜƭǎΤ bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜΣ bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ {ƛǘŜΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳǳƭǘƛπǎǘƻǊȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǘƛπǳƴƛǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜŘ ŀǊŜŀΦ Lƴ {ƻǳǘƘ ǎƛǘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀ ƳǳƭǘƛπǎǘƻǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦŦƛŎŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ  !ƭǎƻΣ ǘƘŜ [ŜŀǘƘƻǊƴŜ {ǘǊŜŜǘ ƛǎ 
ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜŀǎǘǿŀǊŘ ǘƻ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘǿƻ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ bƻǊǘƘ Ω!Ω {ƛǘŜ ŀƴŘ 
bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜΦ wŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜ рπм ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀ ŦƛƎǳǊŜΦ 

рΦм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {²a {ǘǊŀǘŜƎȅ 
! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ {²a ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊǳƴƻŦŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ {ǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΥрπȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΤ  

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘƻǊƳǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мΥмллπȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘΤ 
ŀƴŘ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊƅƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ƅƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜ ¦{¢Φ 

Lƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀǊŜŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜΦ  

рΦн tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎκIȅŘǊŀǳƭƛŎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
t/{²aa ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƛǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ƛƴǇǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊ 9ǎǎŜȄ wŜƎƛƻƴ 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭ όнлмуύΦ  

рΦо {ǘƻǊƳ {ŜǿŜǊ 5ŜǎƛƎƴ 
tǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέ ŀƴŘ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ 
ǎŜǿŜǊ ƻƴ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ά{ƻǳǘƘ {ƛǘŜέ ǊǳƴƻŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ƻƴ aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ 
ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƛȊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŎƻƴǾŜȅŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мΥрπȅŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜƴǘ ǇŜŀƪ ŦƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ǇŜŀƪ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊǎ ƻƴ .ŀƴǿŜƭƭ wƻŀŘ ŀƴŘ 
aŎIǳƎƘ {ǘǊŜŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ƻǊƛŦƛŎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ  



рΦл    tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǘƛƻƴǎ    с 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

рΦп ²ŀǘŜǊ vǳŀƴǝǘȅ {ǘƻǊŀƎŜ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ǊǳƴƻŦŦ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦{¢ ŜǾŜƴǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ мΥрπȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ ²ƘƛƭŜ ŘǳǊƛƴƎ мΥмллπ
ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻƴŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ лΦо Ƴ ŘŜǇǘƘΦ  ¢ƘŜ ¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ƴ ƻǾŜǊŦƭƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǾŜȅ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŧƭƻǿǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ¦{¢Φ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ рπм ǘƻ рπоΦ 

¢ŀōƭŜ рπмΥ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ άbƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜέ ŀƴŘ άbƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜέ 

5ŜǎƛƎƴ 9ǾŜƴǘ .ƭƻŎƪ 

wǳƴƻŦŦ 
DŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ .ƭƻŎƪ 
 ό[κǎύ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
{ǘƻǊŀƎŜ 
±ƻƭǳƳŜ 
όƳоύ 

{ǳǊŦŀŎŜ 
{ǘƻǊŀƎŜ 
±ƻƭǳƳŜ 
όƳоύ 

wŜƭŜŀǎŜ wŀǘŜ 
ό[κǎύϝ 

мΥр ȅŜŀǊ 
bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜ нсл нлу л 

нмп 
bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜ осл нффΦр л 

мΥмлл ȅŜŀǊ 
bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜ рсл нср мфу 

омрΦтϝ 
bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜ ттл пнл ннтΦт 

¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ 
bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜ уул нср олуΦу 

унн 
bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜ мнлл пнл пфмΦн 

 ϝwǳƴƻŦŦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ōƭƻŎƪǎΣ bƻǊǘƘ Ψ!Ω {ƛǘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ Ψ.Ω {ƛǘŜΣ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ƻƴŜ ƴƻŘŜ ƻŦ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ όтwппрнύΦ 

 

¢ŀōƭŜ рπнΥ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ά{ƻǳǘƘ {ƛǘŜέ 

5ŜǎƛƎƴ 9ǾŜƴǘ 

wǳƴƻŦŦ 
DŜƴŜǊŀǘŜŘ 
ōȅ .ƭƻŎƪ 
ό[κǎύ 

¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
{ǘƻǊŀƎŜ 
±ƻƭǳƳŜ 
όƳоύ 

{ǳǊŦŀŎŜ 
{ǘƻǊŀƎŜ 

±ƻƭǳƳŜ όƳоύ 

wŜƭŜŀǎŜ 
wŀǘŜ 
ό[κǎύ 

мΥр ȅŜŀǊ смл тнпΦт л ннсΦф 
мΥмлл ȅŜŀǊ мпмл фрл трс плрΦу 

¦Ǌōŀƴ {ǘǊŜǎǎ ¢Ŝǎǘ ннул фрл мосф млпмΦу 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǘǿƻ ƻǊƛŦƛŎŜ ǇƭŀǘŜǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǳǇ 
ǘƻ мΥр ȅŜŀǊ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ Ŧƭƻǿǎ ǳǇ ǘƻ мΥмлл ȅŜŀǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
¢ŀōƭŜ рπоΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘŜƳŀǘƛŎ ƻŦ t/{²aa ƳƻŘŜƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

 

 



мΦл        т 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

¢ŀōƭŜ рπоΥ hǊƛŬŎŜ {ƛȊŜ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
 hǊƛŦƛŎŜ {ƛȊŜ όƳƳύ 

5ŜǎƛƎƴ {ǘƻǊƳ 9ǾŜƴǘ bƻǊǘƘ ! {ƛǘŜ bƻǊǘƘ . {ƛǘŜ {ƻǳǘƘ {ƛǘŜ 
мΥр ȅŜŀǊ нлл ннл олл 
мΥмлл ȅŜŀǊ млл млл нол 

 

рΦр ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 
²ŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ тл҈ ¢{{ ǊŜƳƻǾŀƭΦ Lǘ ƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ !5{ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ !5{ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōƭƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  



сΦл    /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ    у 

млнтпру hƴǘŀǊƛƻ ƭǘŘΦ 
.ŀƴǿŜƭƭ ŀƴŘ aŎIǳƎƘ aƛȄŜŘ ¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 
!ǇǊƛƭ нлно ς ннπоулр 

сΦл /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƴŘǎƻǊκ9ǎǎŜȄ wŜƎƛƻƴ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ όah9Σ нллоύ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  ¢ƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
¶ !ƴ ƻƴπǎƛǘŜ ǎǘƻǊƳ ǎŜǿŜǊ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ǘƘŜ ƳƛƴƻǊ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǘƻǊƳǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мΥрπȅŜŀǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ǎǘƻǊƳ ŜǾŜƴǘΤ 

¶ hƴπǎƛǘŜ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǇƻƴŘƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘƻǊƳǎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мΥмллπȅŜŀǊ 
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